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Systemische Erlebnispidagogik

Systemische Erlebnispiddagogik ist eine Form der Erlebnispddagogik, die sich iiber eine
systemische Arbeitshaltung sowie ein entsprechendes Methodenrepertoire definiert. Sie rdumt
der Wirkung der Natur hohen Stellenwert fiir pidagogische und beratende Lern- und
Entwicklungskontexte ein. Begriindet wurde die systemische Erlebnispddagogik Mitte der
neunziger Jahre von Astrid Habiba Kreszmeier und Hans-Peter Hufenus unter dem Namen
kreativ-rituelle Prozessgestaltung®. Diese seit 2000 in Theorie und Praxis profilierte
systemische Erlebnispidagogik der planoalto-Schule wird in der Schweiz, in Osterreich und
Deutschland angeboten. Sie kommt in der Arbeit mit Jugendlichen, Erwachsenen, Teams; in
der Arbeit mit Gruppen wie in Einzelbegleitungen; in der Sozialpddagogik wie in der
Beratung zum Einsatz.

Uberblick

Die Hauptrichtung der erlebnispddagogischen Fachdebatte definiert Erlebnispadagogik im
Kern {iber den Einsatz natursportlicher Medien. Daneben spielen Kooperations- oder
Abenteuerspiele sowie Seilelemente eine Rolle. Vorrangig wendet sie sich an Jugendliche. In
der Praxis gibt es eine groB3e Vielzahl erlebnispddagogischer Anbieter mit sehr
unterschiedlichen Angeboten.’

Systemische Erlebnispiddagogik kniipft an die Erlebnispddagogik insgesamt an, indem sie auf
ein Lernen iiber Erfahrung und Handeln setzt und die Natur als wesentliche Ressource dabei
betrachtet. Charakteristisch fiir sie ist, dass sie eine konsistente systemische Grundhaltung
einnimmt, mit einem spezifischen Methodenrepertoire arbeitet und der Wirkung der Natur
einen umfassenden Stellenwert einrdumt. Den etablierten erlebnispadagogischen Modellen
stellt sie ein eigenes Modell mit theoretischen Beziigen zu systemischen Ansitzen,
Konstruktivismus sowie phinomenologischen und transpersonalen Ansitzen zur Seite."

Wesentliche Konsequenzen systemtheoretischer Annahmen sind fiir die systemische
Erlebnispiddagogik, dass Menschen und Gruppen iiber alle fiir ihr Leben notwendigen
Fahigkeiten und Fertigkeiten verfiigen und Losungen fiir Probleme immer vorhanden sind.
Systemische Erlebnispddagogik arbeitet dafiir, dass diese Ressourcen und Losungen in
intensiven Lernprozessen iiber Erfahrungen und Erlebnisse sichtbar werden. Sie begleitet
Entwicklungs- und Lernprozesse von Jugendlichen und Erwachsenen, integriert also die
Bereiche Erlebnispddagogik und Outdoor-Training. Sie versteht sich als eine padagogische
und beratende Disziplin, die mitunter im Grenzbereich von Erlebnispddagogik und Therapie
arbeitet.” Das therapeutische Potential, das die systemische Erlebnispddagogik in der Praxis
offenbarte, trug dazu bei, die systemische Naturtherapie als eigenstindige Therapieform zu
entwickeln. Im Vergleich zu anderen systemischen Fachrichtungen akzentuiert die
systemische Erlebnispddagogik ihre Handlungsorientierung, den Einbezug der Natur und die
ganzheitliche methodische Ansprache von Menschen.

Methodenrepertoire
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Methodenfelder der systemischen Erlebnispddagogik sind: Naturerfahrung, Kreativtechniken,
Szenische Arbeitsweisen, Rituelle Strukturen.” Das Methodenrepertoire wendet sich an die
Handlungs- und Erfahrungskraft der Menschen, an schopferische Kraft und dsthetischen Sinn.
Es nutzt die Wirkkraft der Natur und die Dichte ritueller Formen. Ziel ist es, Ressourcen —
auch unbewusste — sichtbar zu machen und neue Sichtweisen und Handlungsoptionen zu
ermdglichen und in einem geschiitzten Rahmen zu erproben.” Kreative, ganzheitliche und
handlungsorientierte Methoden kommen auch als Mittel der Zielfindung wie der Reflexion
zum Einsatz.” Die Umsetzung neuer Lernerfahrungen in Sprache erfolgt achtsam.

AuBerdem setzt die systemische Erlebnispidagogik initiatorische Strukturen*" als
Gestaltungselement von erlebnispiddagogischen Programmen ein. Dazu gehoren die Phasen
der ,,Trennung vom Alten, ein priifungsihnlicher Ubergang und eine &ffentlich gemachte und
als neu erlebte Riickkehr* ", Sie sind eines der Mittel, Transfer und Nachhaltigkeit
erlebnispadagogischer Unternehmungen zu bewirken. Systemische Erlebnispaddagogik setzt
damit auf ein Handeln und Erleben, dass ,,Wandel* erméglicht.™

Erlebnispidagogik und Natur

Systemische Erlebnispddagogik arbeitet so weit wie mdglich drau3en, das heil3t, Gruppen sind
Tag und Nacht im Freien unterwegs, errichten Schlafplitze, kochen am offenen Feuer, ziehen
weiter zu einem anderen Platz. Sie hat fiir ihre Arbeit ein eigenes Konzept des Naturschutzes
entwickelt*. Wenn natursportliche Medien zum Einsatz kommen, dann sind sie immer Mittel
zum Ziel.

Die Auswahl der Naturrdume erfolgt in Abstimmung mit den Angeboten, Themen oder
Anliegen. Systemische Erlebnispddagogik ermdglicht Teilnehmern, sich von Naturqualititen
und dem metaphorischen Gehalt von Landschaften oder auch elementaren Qualitdten
ansprechen zu lassen. Das geschieht natiirlicherweise liber das Unterwegssein und die
notwendigen Arbeiten. Zudem kommen gezielt Anleitungen zur unmittelbaren,
metaphorischen, energetischen Naturerfahrung zum Einsatz.

Die Wirkung der Natur wird in der erlebnispiddagogischen Literatur als dynamischer Spiegel
beschrieben, der innere Prozesse, Strukturen, Handlungsmuster, Lebensthemen vor Augen
fiihrt. Eine Erklirung dafiir ist, dass die Natur starke Metaphern und Bilder bietet, darunter
vor allem Metaphern des Lebens, die archetypische Themen beriihren. Auch Handlungen wie
das Anziinden und Hiiten eines Feuers, das Zubereiten des Essens am Feuer oder das
Waschen in einem Fluss werden in ihrem Potential gesehen, bei entsprechender Gestaltung
des Rahmens Beriihrungen zu archetypischen Handlungen herzustellen. Damit wird eine
weitere Wirkungsebene mit impulsgebenden Bildern fiir Losungsschritte erschlossen wie sie
das archetypische Modell der Erlebnispidagogik ausmacht.

Systemisches Denken in der Erlebnispidagogik

Eine knappe Formel fiir die Erklarung der Welt aus systemischer Sicht lautet: Alles hidngt mit
allem zusammen. Systemische Erlebnispddagogik bezieht auch die als belebt verstandene
Natur im weitest moglichen bzw. erlebbaren Sinn ein in eine solche Perspektive. Leitung,
Teilnehmer und Natur werden als System einer erlebnispadagogischen Unternehmung
angesehen.™ In ihren Handlungsmaximen lisst sich die systemische Erlebnispidagogik von
zentralen systemtheoretischen Annahmen leiten:

Selbstorganisation
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Grundlegend fiir systemische Theorien in Philosophie, Sozialwissenschaften und
Naturwissenschaften ist das Prinzip der Selbstorganisation. Im engeren Sinn bezeichnet
Selbstorganisation die Entstehung von Strukturen, also von eigener Ordnung, in einem
,,operational geschlossenen “ System. In Ubertragung auf die Kontexte systemischer Arbeit
mit Menschen heil3t das: Selbstorganisation erfolgt autonom und von innen heraus.

Gleichzeitig sind Systeme offen fiir das, was sie von der Umwelt wahrnehmen. Der
Fachbegriff dafiir lautet ,,dissipative® (offene) Selbstorganisation. Sie befinden sich in einem
so genannten FlieBgleichgewicht. Dissipative Systeme erhalten ihre Stabilitit und Identitét
gerade dadurch, dass sie fiir ihre Umgebung offen und stdndig im Wandel sind. Im
erlebnispiddagogischen Kontext wird Selbstorganisation gesehen als die Féhigkeit von
Menschen oder Gruppen, sich selbst zu erneuern, zu wandeln und zu erhalten. Damit
verbunden sind natiirlicherweise Bewegungen zwischen Ordnung und Chaos, zwischen
Stabilitdt und Entwicklung.™

Eine weitere wesentliche Erkenntnis naturwissenschaftlicher Forschung war, dass lebende
Organismen spontan eine neue Ordnung bilden kdnnen. Dabei ist nicht vorhersagbar, wie sie
sich vermittels eigener Anziehungspunkte, so genannter ,,Attraktoren®, entwickeln. Besonders
einflussreich fiir das heutige Verstindnis der Selbstorganisation war das Konzept der
Autopoiesis, wonach lebende Systeme die Elemente, aus denen sie bestehen, selbst
produzieren und reproduzieren.™ Niklas Luhmann kniipft hier seine Theorie sozialer Systeme
an, die sich wesentlich iiber Kommunikation herstellen.*"

Systemische Erlebnispddagogik geht davon aus, dass Teilnehmerinnen wie auch Gruppen
iiber alle notwendigen Ressourcen verfiigen um Krisen zu iiberstehen oder Aufgaben zu
meistern. Und sie folgt der Annahme, dass Selbstorganisation in einer Weise gefordert
werden kann, dass sie den Anliegen von Menschen hilfreich ist. Attraktoren padagogischer
Prozesse sind die personlichen Ziele der Teilnehmer bzw. die Auftragsziele. Die
erlebnispddagogische Leitung macht auch Themen und Anliegen transparent, die daneben
Aufmerksamkeit auf sich zichen und bezieht sie ggf. mit ein. ™"

Konstruktivismus — Erkennen und Wahrnehmen

Mit der Theorie der Selbstorganisation von lebenden Organismen verkniipfte sich ein neues
Verstindnis der Wahrnehmungs- und Erkenntnisfahigkeit von Menschen, wurde die
Erkenntnistheorie des Konstruktivismus populér. Bis dahin herrschte die Vorstellung, der
Mensch nehme duflere Informationen auf und bilde sie in seinem Inneren getreu ab. Von der
Systemtheorie wurde eine solche Représentation der d&uBBeren Welt ersetzt durch die
Vorstellung, dass der Mensch Informationen tliber die Umwelt erst erzeugt, und zwar durch
Interaktion mit ihr. Diese Produktion von Informationen geschieht zirkulér und rekursiv. Das
heif3t, die Erkenntnisse bestimmen die Aktionen des Organismus und die Aktionen des
Organismus wiederum bestimmen die Herstellung neuer Einsichten. Menschen handeln
immer riickbeziiglich, beziehen sich auf das, was sie wissen, wahrnehmen usw. Sie
reflektieren ihren eigenen Zustand, stellen sich Fragen, suchen im Gedéchtnis nach
Ankniipfungspunkten oder ,,Anschlussfahigkeit “, kurz: sie drehen ,,selbstreferentielle*
Schleifen, bevor sie handeln.™ Wahrnehmen und Erkennen werden somit verstanden als ein
Vorgang der Erzeugung der Welt durch den wahrnehmenden Menschen. Realitét ergibt sich
durch erkennendes Tun, sie ist nicht als solche gegeben.™
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Aus systemisch-konstruktivistischer Sicht macht sich der Organismus mithilfe von
Informationserzeugungsprozessen Vorstellungen von sich selbst und der ihn umgebenden
Welt. Da in dieser Sicht die Wirklichkeit in hohem Mafle von Vorstellungen geprégt ist, liegt
hier ein Ansatzpunkt systemischer Erlebnispddagogik fiir Verdnderungen.

Phéinomenologische Grundannahmen

In der systemischen Erlebnispadagogik werden konstruktivistische im Verbund mit
phinomenologischen Annahmen herangezogen.™ Phinomenologische Sichtweisen und die
Vereinbarkeit beider Ansétze sind im Zusammenhang mit szenischer Arbeit, vor allem
Aufstellungen oder Mythenspiel, thematisiert worden.™"

In systemisch-phdnomenologischer Sicht liegt der pddagogische Ansatzpunkt nicht in den
Konstrukten, sondern in der Wahrnehmung selbst. ,,Phdnomen® meint im wortlichen und
urspriinglichen Sinne: Das was erscheint, das was klar vor uns liegt. In der Phdnomenologie
geht es darum, ,, zu den Sachen selbst “ zu gelangen. Sehr allgemein werden die Begriffe
Phanomenologie und phdnomenologisch flir vorurteilsfreies Sehen und Beschreiben
benutzt. ™"

Es ist eine Grundiiberlegung systemischer Erlebnispaddagogik bei der Wahrnehmung
anzusetzen, damit Klienten anders und anderes wahrnehmen und damit andere (férderliche)
Wirklichkeiten konstruieren konnen.™" Wahrnehmung wird dabei von zielgerichteter
Beobachtung unterschieden. Sie versteht unter Wahrnehmung eine ,,unfokussierte,
absichtsloses Kontaktaufnahme* mit der Umgebung unter Aktivierung aller Sinne.™"

Ein Phianomen ist im Kontext erlebnispddagogischen Arbeitens etwas, das die
Aufmerksamkeit eines Menschen auf sich zieht und vom Betrachter mit Bedeutung versehen
wird. Eine solche Bedeutsamkeit wird etwa durch Wiederholungen oder durch die Erfahrung,
dass ein Kreis sich schlie3t, hergestellt. Eine Offenheit in der Wahrnehmung lasst zu, dass
Phanomene als solche wahrgenommen werden. Wenn etwas die personliche Aufmerksamkeit
fesselt, dann ist dies paddagogisch gesehen ein guter Ausgangspunkt fiir einen Lern- oder
Entwicklungsschritt.™"

Konsequenzen und Ankniipfungspunkte

In systemischer Therapie, Pddagogik und speziell auch der Erlebnispddagogik besteht
Einigkeit dariiber, dass das Selbstorganisationskonzept im Bund mit konstruktivistischen
Annahmen therapeutische und padagogische Konzepte grundlegend &ndert, mitunter wird
sogar von einem Paradigmenwechsel gesprochen. Selbstorganisation entzieht sich direkter
Einflussnahme und Lenkung. Die Pddagogik wandelte sich damit zu einer
,Beratungswissenschaft®. Erzieherisches Handeln ist demnach Rat gebendes, die
Selbstorganisation forderndes, unterstiitzendes Handeln. Neben solchen Impulsen zur
Selbststeuerung riickte die Gestaltung des Kontexts mit seinem Anregungspotential in das
Blickfeld.™" Auch Therapeutinnen und Berater richteten das Augenmerk immer mehr auf die
Selbstorganisationslogik der Klienten und damit auf die Begrenztheit ihrer Einflussnahme.
Therapeuten sahen sich nunmehr als Experten fiir das Anstof3en hilfreicher Prozesse, in denen
Klienten andere, fiir sie heilsame Wirklichkeiten konstruieren und ausprobieren kénnen. Inter-
ventionen gelten als hilfreich, wenn sie bisherige Bilder eher verstoren als verfestigen. ™

Wichtige Entwicklungslinien der systemischen Therapie und Beratung, die die systemische

Erlebnispddagogik rezipiert und fiir ihren Arbeitsbereich adaptiert hat, sind die
Familientherapie (Virgina Satir) mit ihren szenischen Methoden, die
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Mehrgenerationenperspektive, wie sie vor allem die Aufstellungsarbeit umsetzt, die
l6sungsorientierte Kurzzeittherapie (Steve de Shazer) sowie die narrative Richtung
systemischer Therapie. Narrative Ansétze, die davon ausgehen, dass die Wirklichkeit aus
Geschichten besteht, treffen sich mit Luhmanns Annahme, dass Sprache und die damit
verkniipften Bedeutungszusammenhénge Realitét in einem sozialen System herstellen. In
dieser Sichtweise konstruiert jeder Mensch seine eigene Geschichte, Gruppen kreieren
kollektive Geschichten. Auch die systemische Erlebnispiddagogik konzentriert sich hier auf
Ausnahmen, auf Ansétze fiir andere Geschichten. Diese Geschichten entstehen in der
systemischen Erlebnispddagogik iiber Handlung, Erleben und Wahrnehmung. ™

Handlungsmaximen
Leitmaximen der systemischen Erlebnispddagogik sind:

Erweiterung der Moglichkeiten

Eine wesentliche Maxime systemischer Therapie und Padagogik fiir die Begleiter ist es, so zu
handeln, dass sich der Moglichkeitsraum erweitert. Sobald Menschen neue Méoglichkeiten zu
denken, zu fiihlen, wahrzunehmen haben, vergroBert sich die Mdglichkeit, eine Losung oder
einen nidchsten guten Schritt im Leben zu finden. Thre Methoden lassen Menschen zu einer
Frage eine neue Ansicht entwickeln, Losungen ausprobieren, neue Aspekte wahrnehmen. Sie
unterstiitzen so das Entstehen von forderlichen Informationen.

Wagnis des Lernens

Den Grundsatz, den Moglichkeitsraum zu erweitern, verfolgt die systemische
Erlebnispddagogik in der gesamten Anlage ihrer Arbeit. Damit neue Erfahrungen gemacht
werden, regt sie Teilnehmer dazu an, ihre Komfortzone zu verlassen. Sie folgt hier zugleich
einem in Erlebnispddagogik und Projektmanagement etablierten Modell, wonach Lernen und
Entwicklung immer auBlerhalb des vertrauten Bereichs stattfindet, in einer (geschiitzten)
Wachstumszone, die wiederum Grenzen hat.

Aus padagogischen Griinden wird die Leitung Teilnehmerinnen animieren, ihre Komfortzone
voriibergehend zu verlassen. Sie animiert dazu, ein Wagnis einzugehen, Neues
auszuprobieren. Mit einer groBeren Handlungs- und Denkvielfalt vergroBert sich der
Komfortbereich, eine groflere Beweglichkeit entsteht.

Losungs- und Ressourcenorientierung

Eine systemische Erlebnispddagogik richtet ihr Augenmerk auf die bei Menschen oder in
einer Gruppe vorhandenen Ressourcen, also Fahigkeiten, Kréfte, Kenntnisse. Sie geht davon
aus, dass das Potential und die Kompetenz fiir Losungen bei Menschen und in Gruppen
immer vorhanden sind. Die Leitung lenkt die Aufmerksamkeit also auf Ressourcen und
Losungen, unterstiitzt Losungsimpulse. Problemen wendet sie sich dann mit ganzer Kraft zu,
wenn sie Losungen deutlich im Wege stehen. Die Leitung gestaltet den Rahmen so, dass
Losungen gefunden werden kénnen.

Prozessorientierung

Die Leitung orientiert sich an den vereinbarten Zielen sowie an den Themen, die jeweils
aktuell in einer erlebnispddagogischen Veranstaltung bedeutsam sind. Prozessorientierung
beschreibt ein gleichzeitiges Einbeziehen von gegenwaértiger Situation und Ziel. Das Ziel
wirkt wie ein Anziehungspunkt fiir das erlebnispddagogische Geschehen, es motiviert
Lernschritte. Eine prozessorientierte Leitung folgt jedoch mitunter auch Umwegen, behélt das
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Ziel im Seitenblick, wissend, dass es Umwege sein konnen, die zu einem sinnvollen Ergebnis
fiir einen Menschen oder eine Gruppe fiihren.

Neugier

Menschen sind Experten ihrer selbst. Dies ist eine wesentliche Schlussfolgerung der
Selbstorganisationstheorien. Die Leitung nimmt sich entsprechend zuriick, interpretiert nicht
und gibt keine Losungen vor. Eine Haltung, die mit Fragen Interesse und Neugier zum
Ausdruck bringt, unterstiitzt darin, dass Teilnehmer neue Aspekte entdecken, Losungen
finden. Diese Form der Begleitung folgt dem Prinzip: so viel Intervention wie notig, so wenig
wie moglich.

Sprachbegleitung

Adiquate Sprachbegleitung hat in der systemischen Erlebnispddagogik einen hohen
Stellenwert. Eine systemische Haltung zeigt sich in einer Sprachbegleitung, die liber
auftauchende Ressourcen und Losungen so spricht, dass sie verstiarkt werden. Sie erdffnet
neue Moglichkeiten, iiber etwas zu sprechen und erweitert iiber Techniken der
Gespriachsfiihrung (zirkuldre Fragen) Denkvarianten und Bedeutungsgebungen. Dabei kniipft
sie an die Sprachwelt ihres Gegeniibers an.™

Bettina Grote, Berlin
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